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Âîïðîñû àêòèâèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå ïðè ôîðìèðîâà-
íèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Ñòàâÿòñÿ çàäà÷è 
îðãàíèçàöèè ïîçèòèâíîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ñðåäû â ðåãèîíå è îêàçàíèÿ êîíêðåò-
íîé ïîääåðæêè çàðîæäàþùèìñÿ áèçíåñàì. 
Ñîçäàíèå áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ — îäèí èç 
ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ è ýôôåêòèâíûõ 
èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà íà íà÷àëüíîì ýòàïå åãî  
ðàçâèòèÿ.

Îäíà èç íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ÷åðò 
èíêóáàòîðîâ ìàëîãî áèçíåñà çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî îíè ñîäåéñòâóþò ðàçâèòèþ ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâà â ðåãèîíàõ, ïîÿâëåíèþ íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò è ñíèæåíèþ ñîöèàëüíîé íàïðÿ-
æåííîñòè. Áèçíåñ-èíêóáàòîð ñîçäàåò áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ñòàðòîâîãî ðàçâèòèÿ 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ 
êîìïëåêñà óñëóã è ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàÿ 
ïîìåùåíèÿìè íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ, ñðåäñò-
âàìè ñâÿçè, îðãòåõíèêîé, íåîáõîäèìûì îáî-
ðóäîâàíèåì, ïðîâîäèò îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, 
êîíñàëòèíã è ò.ä. Ïðåäïðèíèìàòåëü ïðè ýòîì 
ñîñðåäîòî÷åí íà îäíîé çàäà÷å — íà÷àòü 
âûïóñê ïðîäóêöèè è âûéòè íà ðûíîê, âñå 
îñòàëüíûå ïðîáëåìû åìó ïîìîãàåò ðåøàòü 
êîìàíäà áèçíåñ-èíêóáàòîðà. 
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÅÎÐÈÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå 
ñïîñîáû îðãàíèçàöèè áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ. 
Âî-ïåðâûõ, áèçíåñ-èíêóáàòîðû ñîçäàþòñÿ 
íà ñâîáîäíûõ ïëîùàäÿõ çàâîäîâ è ôàáðèê, 
íà ìåñòå áûâøèõ ñêëàäîâ, â âîññòàíîâëåí-
íûõ çäàíèÿõ, â ëþáûõ ïîìåùåíèÿõ, êîòîðûå 
ìîæíî áûëî ïðèñïîñîáèòü äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ è âûõàæèâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà. Òàêèå 
áèçíåñ-èíêóáàòîðû âûïîëíÿþò ôóíêöèþ 
ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ñâÿçàíû, â 
îñíîâíîì, ñ íåòåõíîëîãè÷íûì áèçíåñîì.

Âî-âòîðûõ, áèçíåñ-èíêóáàòîðû ñîçäàþòñÿ 
íà áàçå âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòðàíû äëÿ 
ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, ñîòðóäíè-
÷åñòâà íàóêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îíè 
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñ-
òè â óíèâåðñèòåòàõ. 

È â-òðåòüèõ, èíèöèàòèâû ïî îòêðûòèþ 
áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ ìîãóò ïðîÿâëÿòü ÷àñòíûå 
èíâåñòîðû — «áèçíåñ-àíãåëû». Óäîáñòâî 
èíêóáàòîðíîé ñõåìû äëÿ âåí÷óðíûõ êàïèòà-
ëèñòîâ â òîì, ÷òî îíè ìîãóò òàêèì îáðàçîì 
êîíòðîëèðîâàòü ñâîèõ êëèåíòîâ ïî ðÿäó 
ïàðàìåòðîâ, îäíîâðåìåííî ñîçäàâàÿ èì  
óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû. Òàêèå áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðû îêàçûâàþò ïîääåðæêó êàê ôèðìàì âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé, òàê è íåòåõíîëîãè÷åñêîìó 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó.

Ïåðâûå áèçíåñ-èíêóáàòîðû ïîÿâèëèñü â 
Ðîññèè â ñåðåäèíå 90-õ ãã. ÕÕ â. â ðàìêàõ 
ïðîãðàìì Ìîðîçîâñêîãî ïðîåêòà. Â 1996 ã. 
áûëî ñîçäàíî íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî 
«Íàöèîíàëüíîå ñîäðóæåñòâî áèçíåñ-èíêó-
áàòîðîâ» (ÍÑÁÈ). Ê 2010 ã. ïëàíèðîâàëîñü 
ñîçäàòü â Ðîññèè ïîðÿäêà 170 áèçíåñ-èíêó-
áàòîðîâ è èíòåãðèðîâàòü èõ ñ áèçíåñ-èíêóáà-
òîðàìè ðàçâèòûõ ñòðàí, ñîçäàòü ôðàí÷àéçèí-
ãîâûå ñåòè ñ ïðèâëå÷åíèåì èíêóáèðóåìûõ 
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïðåäïîëàãàëñÿ âûõîä 
ñèñòåìû áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ íà ðåæèì 
ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ. Ê ñî-
æàëåíèþ, ôèíàíñîâûé êðèçèñ âíåñ ñâîè 
êîððåêòèâû, è ÷àñòü ïðîåêòîâ îñòàëàñü íå-
ðåàëèçîâàííîé.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà òåíäåíöèÿõ 
ðàçâèòèÿ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ â Áàéêàëüñêîì 
ðåãèîíå. Ñàìûé ïåðâûé áåññòåíîâîé áèçíåñ-
èíêóáàòîð áûë ñîçäàí íà áàçå ÎÀÎ «Èð-
êóòñêèé áèçíåñ-ïàðê» åùå â 90-õ ãã. ÕÕ â. 
Â 2005 ã. îðãàíèçîâàëè Èðêóòñêèé èííîâàöè-
îííûé áèçíåñ-èíêóáàòîð (ÈðÈíÁÈ), êîòîðûé 
èìååò 48 îôèñîâ ñ ìåáåëüþ è îðãòåõíèêîé, 

ðàñïîëîæåííûõ íà ïëîùàäè â 800 ì2, à òàêæå 
äâà êîíôåðåíö-çàëà (ìóëüòèìåäèéíûé — äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ ïðåçåíòàöèé è îáû÷íûé — äëÿ 
ñåìèíàðîâ, ëåêöèé è âñòðå÷). 

Öåëüþ îðãàíèçàöèè ÈðÈíÁÈ ÿâèëîñü ñòè-
ìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé 
â èííîâàöèîííîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé 
ñôåðàõ ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì â ïîëüçîâàíèå îôèñîâ ïî äîãîâîðó 
àðåíäû è îáîðóäîâàíèÿ â áåçâîçìåçäíîå 
ïîëüçîâàíèå. Ïðè÷åì â ïåðâûé ãîä àðåíäû 
ïëàòà ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 40% îò ìèíèìàëü-
íîé ñòàâêè àðåíäíîé ïëàòû, óñòàíîâëåííîé 
àäìèíèñòðàöèåé Èðêóòñêîé îáëàñòè äëÿ 
àðåíäû íåæèëûõ ïîìåùåíèé, íàõîäÿùèõñÿ 
â îáëàñòíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

Òåõíè÷åñêóþ ýêñïëóàòàöèþ ïîìåùåíèÿ 
îñóùåñòâëÿåò óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, êî-
òîðàÿ òàê æå îêàçûâàåò ïðåäïðèíèìàòåëÿì-
ðåçèäåíòàì ÈðÈíÁÈ îôèñíûå, êîíñóëüòàöè-
îííûå è èíôîðìàöèîííûå óñëóãè, ïîìîùü 
â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè è îáó÷åíèè 
ïåðñîíàëà.

 Îòáîð ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â ÈðÈíÁÈ ïðîâîäèòñÿ êîíêóðñíîé 
êîìèññèåé, ñîçäàâàåìîé àäìèíèñòðàöèåé 
Èðêóòñêîé îáëàñòè, ïðè ñîîòâåòñòâèè ñëåäó-
þùèì óñëîâèÿì:

– ñðîê äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ìî-
ìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè äî ìî-
ìåíòà ïîäà÷è çàÿâêè íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå 
íå ïðåâûøàåò îäíîãî ãîäà;

– äåÿòåëüíîñòü îðèåíòèðîâàíà íà èñïîëü-
çîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé;

– ïðåäîñòàâëåíèå íîâûõ óñëóã äëÿ íàñå-
ëåíèÿ;

– íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî ïîòåíöèàëà è 
ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò;

– ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò ðàíåå íå ðàáî-
òàþùèì ãðàæäàíàì èëè äðóãèì êàòåãîðèÿì 
ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå ïðåòåíäåíòû íà 
ðàçìåùåíèå â ÈðÈíÁÈ ïðåäñòàâëÿþò êîí-
êóðñíîé êîìèññèè ñëåäóþùèå äîêóìåíòû: 
çàÿâêó íà ðàçìåùåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ïëî-
ùàäÿõ ÈðÈíÁÈ; àíêåòó ïðåäïðèÿòèÿ èëè ïåð-
ñîíàëüíóþ àíêåòó çàÿâèòåëÿ; ðåçþìå ïðî-
åêòà è áèçíåñ-ïëàí èëè ãðàôèê ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà. Êîíêóðñíàÿ êîìèññèÿ ìîæåò òàêæå 
ïîòðåáîâàòü ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ 
äîêóìåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîåêò èëè 
ïðåòåíäåíòà, à òàêæå îòïðàâèòü ïðîåêò íà 
äîïîëíèòåëüíóþ ýêñïåðòèçó ñ ïðèâëå÷åíèåì 
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ê íåé íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Èðêóòñêîé 
îáëàñòè, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé.

Ïðåäñòàâëåííûå ïðîåêòû ðàññìàòðèâà-
þòñÿ êîíêóðñíîé êîìèññèåé ñ ó÷åòîì êîì-
ïëåêñíîñòè è ðåàëèñòè÷íîñòè èõ èñïîëíåíèÿ. 
Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè îòáîðà ÿâëÿþòñÿ:

– ñîîòâåòñòâèå ïðîåêòà âíóòðåííèì 
òðåáîâàíèÿì äåÿòåëüíîñòè ÈðÈíÁÈ (ïëàíè-
ðóåìûé âèä äåÿòåëüíîñòè, ðàçìåð çàïðà-
øèâàåìûõ ïëîùàäåé, ïëàíèðóåìûé îáúåì 
ïîòðåáëåíèÿ óñëóã ÈðÈíÁÈ è ò.ä.);

– íîâèçíà è ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëàãàå-
ìûõ ðåøåíèé;

– êà÷åñòâî ïðîðàáîòêè áèçíåñ-ïëàíà;
– ñðîê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;
– òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåàëèçóåìîñòü;
– ïðîãíîçèðóåìîå èçìåíåíèå ôèíàíñî-

âûõ ðåçóëüòàòîâ è êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò 
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

– ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü ïðîåêòà;
– âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.
Ïðèîðèòåòíûìè ÿâëÿþòñÿ êîíêóðñíûå 

ïðîåêòû, ïîäàííûå ôèçè÷åñêèìè è þðèäè-
÷åñêèìè ëèöàìè, èñïîëüçóþùèìè èíòåëëåê-
òóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü âóçîâ è íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé Èðêóòñêîé îáëàñòè.

Ïî èòîãàì ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê êîíêóð-
ñíàÿ êîìèññèÿ îïðåäåëÿåò ïðåòåíäåíòîâ äëÿ 
ðàçìåùåíèÿ íà ïëîùàäÿõ Èðêóòñêîãî èííî-
âàöèîííîãî áèçíåñ-èíêóáàòîðà è óâåäîìëÿåò 
èõ î ðåçóëüòàòàõ.

Â Èðêóòñêå òàêæå ýôôåêòèâíî ôóíêöè-
îíèðóåò áèçíåñ-èíêóáàòîð íà áàçå Òåõíî-
ïàðêà íàöèîíàëüíîãî-èññëåäîâàòåëüñêîãî 
Èðêóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà (ÍÈ ÈðÃÒÓ), êîòîðûé íàöåëåí 
íà êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÍÈ ÈðÃÒÓ [1]. Åãî 
ðåçèäåíòàìè ÿâëÿþòñÿ ìàëûå èííîâàöèîííûå 
êîìïàíèè — þðèäè÷åñêèå ëèöà, â óñòàâíîì 
êàïèòàëå êîòîðûõ èìååòñÿ äîëÿ ÍÈ ÈðÃÒÓ; 
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ óíèâåðñèòåòà 
(êàôåäðû, ôàêóëüòåòû è öåíòðû ÍÈ ÈðÃÒÓ); 
ó÷åáíûå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå öåíòðû; 
âðåìåííûå òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû; ïðåïîäà-
âàòåëè, àñïèðàíòû è ñòóäåíòû óíèâåðñèòåòà. 
Çàÿâêè òàêæå ìîãóò ïîäàâàòü è ñòîðîííèå 
þðèäè÷åñêèå ëèöà, ðåàëèçóþùèå èííîâàöè-
îííûå ïðîåêòû ñ öåëüþ êîììåðöèàëèçàöèè 
ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðàâà íà êîòîðûå ïðèíàäëåæàò ÍÈ ÈðÃÒÓ. 

Êðîìå òîãî, â Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå 
ñîçäàåòñÿ ðåãèîíàëüíûé èíòåðíåò-ðåñóðñ 
«Âèðòóàëüíûé áèçíåñ-èíêóáàòîð: Èðêóòñê 
èííîâàöèîííûé» [2], èíòåãðèðîâàííûé ñî 
ñòóäåí÷åñêèì áèçíåñ-èíêóáàòîðîì íà áàçå 
Òåõíîïàðêà ÍÈ ÈðÃÒÓ, èííîâàöèîííîé èíô-
ðàñòðóêòóðîé ðåãèîíà, à òàêæå èíôîðìàöè-
îííûìè ðåñóðñàìè ôåäåðàëüíîãî ìàñøòàáà. 
Èíôîðìàöèîííîå è êàäðîâîå íàïîëíåíèå 
ïðîåêòà îáåñïå÷èâàåò ðåãèîíàëüíîå ìåæâó-
çîâñêîå ñòóäåí÷åñêîå îáúåäèíåíèå «Ìåíåä-
æåðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè». 

Äàííûé ïðîåêò ðàññ÷èòàí íà Áàéêàëüñêèé 
ðåãèîí — Èðêóòñêóþ îáëàñòü è Ðåñïóáëèêó 
Áóðÿòèÿ. Åãî öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðåãèîíà. Ñòàâèòñÿ 
çàäà÷à ñîçäàíèÿ òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ 
èíòåãðàöèè âèðòóàëüíîãî áèçíåñ-èíêóáàòîðà 
â ñóùåñòâóþùóþ èííîâàöèîííóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó ðåãèîíà è èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó 
ðåãèîíà è ñòðàíû. Ïðîåêò ðåøàåò ïðîáëåìó 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ íà 
ñòàäèè «äîïîñåâíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Îò ñîçäàíèÿ «Âèðòóàëüíîãî áèçíåñ-èíêó-
áàòîðà: Èðêóòñê èííîâàöèîííûé» îæèäàþòñÿ 
ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû: ïîâûñèòñÿ èíâåñòè-
öèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà; ïîäíè-
ìåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé 
óðîâåíü ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî 
ñîîáùåñòâà; ïîâûñèòñÿ êà÷åñòâî èíôîð-
ìèðîâàííîñòè ïîëüçîâàòåëåé. Êðîìå òîãî, 
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äåÿòåëüíîñòü äàííîãî 
áèçíåñ-èíêóáàòîðà ïîçâîëèò ðåøèòü ïðîáëå-
ìû «äîïîñåâíîãî» ïðîåêòèðîâàíèÿ, à òàêæå 
ïîçâîëèò îðãàíèçîâàòü ñîïðîâîæäåíèå ïðî-
åêòîâ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåãèîíàëüíîãî ýêñ-
ïåðòíîãî ñîîáùåñòâà.

Âèðòóàëüíûé áèçíåñ-èíêóáàòîð ôóíêöè-
îíèðóåò â Áàéêàëüñêîì ãîñóäàðñòâåííîì 
óíèâåðñèòåòå ýêîíîìèêè è ïðàâà (ÁÃÓÝÏ), 
îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ñòåíàõ ÁÃÓÝÏ 
ñëåäóåò ñîçäàòü êëàññè÷åñêèé áèçíåñ-èíêó-
áàòîð íà 10–15 ìåñò, à òàêæå áåññòåíîâîé 
áèçíåñ-èíêóáàòîð. Öåëÿìè ñîçäàíèÿ áèçíåñ-
èíêóáàòîðà ÁÃÓÝÏ ÿâëÿþòñÿ: 

1. Ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ óñïåøíûõ áèç-
íåñîâ, êîòîðûå îñíîâûâàþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ 
ñèëàìè ñòóäåíòîâ ÁÃÓÝÏ. Ó ñòóäåíòîâ ÁÃÓÝÏ 
ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü îòêðûòü ñîáñòâåííîå 
äåëî â ñòåíàõ ðîäíîãî âóçà. 

2. Óñïåøíûå áèçíåñ-ïðîåêòû ïîä ýãèäîé 
ÁÃÓÝÏ ñîçäàäóò õîðîøóþ ðåïóòàöèþ âóçó 
â äåëîâûõ êðóãàõ è ñëîìàþò ñòåðåîòèï, ñî-
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ãëàñíî êîòîðîìó ñòóäåíòû, çàíèìàþùèåñÿ 
áèçíåñîì, íå àññîöèèðóþò åãî ñ ÁÃÓÝÏ.

3. Ïðåïîäàâàòåëè ÁÃÓÝÏ ïîëó÷àò âîç-
ìîæíîñòü ðàçâèòü ñâîè êîìïåòåíöèè, îñó-
ùåñòâëÿÿ êîíñóëüòàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü. 
Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü öåíòð 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé, êóäà 
ñòóäåíòû ñìîãóò îáðàùàòüñÿ çà êîíñóëü-
òàöèÿìè, à òàêæå öåíòð èííîâàöèîííîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ãäå ïåðñïåêòèâíûì 
íàïðàâëåíèåì áóäåò îáó÷åíèå âåí÷óðíîìó 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è ìåíåäæìåíòó â âåí-
÷óðíîì áèçíåñå.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è, êî-
òîðûå ñòàâÿòñÿ ïåðåä áèçíåñ-èíêóáàòîðîì 
ÁÃÓÝÏ:

– âíåäðèòü â äåÿòåëüíîñòü ÁÃÓÝÏ ñîâðå-
ìåííûå ìåòîäû ïîñòðîåíèÿ íîâûõ áèçíåñîâ;

– àêòèâèçèðîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ 
àêòèâíîñòü ñòóäåíòîâ ÁÃÓÝÏ;

– ïðåäîñòàâèòü äîñòóï ê ðåñóðñàì è èíñ-
òðóìåíòàì, íåîáõîäèìûì äëÿ íà÷èíàþùåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ;

– ñîçäàòü ìåõàíèçì ýêîíîìè÷åñêè öå-
ëåñîîáðàçíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé 
ÁÃÓÝÏ, à òàêæå ïðîôåññèîíàëîâ ñî ñòîðîíû 
äëÿ êîíñóëüòàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ êîì-
ïàíèé, ñîçäàííûõ ñòóäåíòàìè;

– ïîìî÷ü íà÷èíàþùèì ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì íàéòè ñåáå íàñòàâíèêîâ è ñîâåòíèêîâ èç 
÷èñëà óñïåøíûõ ïðîôåññèîíàëîâ, êîòîðûå 
â äàëüíåéøåì ìîãóò ñòàòü ïàðòíåðàìè è èí-
âåñòîðàìè.

Áèçíåñ-èíêóáàòîð ÁÃÓÝÏ áóäåò îêàçûâàòü 
ñëåäóþùèå óñëóãè: ïðåäîñòàâëåíèå ïîìå-
ùåíèé ñðîêîì íà 6–12 ìåñÿöåâ ñ ìåáåëüþ, 
êîìïüþòåðîì, ïðèíòåðîì, òåëåôîíîì è 
ôàêñîì, ìíîæèòåëüíîé òåõíèêîé; ïðåäîñòàâ-
ëåíèå êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã; îáåñïå÷åíèå 
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè; ïðîâåäåíèå 
ñåìèíàðîâ è òðåíèíãîâ, âñòðå÷ ñ óñïåøíûìè 
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè; ñîäåéñòâèå â ïîëó÷åíèè 
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Ñòðóêòóðà áèçíåñ-èíêóáàòîðà ìîæåò 
áûòü ñëåäóþùåé:

– ðóêîâîäèòåëü áèçíåñ-èíêóáàòîðà èç 
÷èñëà ïðåïîäàâàòåëåé ÁÃÓÝÏ;

– ìåíåäæåð ïðîåêòîâ èç ÷èñëà ñòóäåíòîâ;
– íåçàâèñèìûé ýêñïåðòíûé êîìèòåò äëÿ 

îòáîðà êîìïàíèé, çàïîëíÿþùèõ áèçíåñ-èí-
êóáàòîð;

– ó÷àñòíèêè áèçíåñ-èíêóáàòîðà, çàíèìà-
þùèå ïîìåùåíèÿ; 

– àññîöèèðîâàííûå ó÷àñòíèêè áèçíåñ-èí-
êóáàòîðà, ñâÿçàííûå ñ áèçíåñ-èíêóáàòîðîì, 
íî íå çàíèìàþùèå ïîìåùåíèé;

– êîíñóëüòàíòû èç ÷èñëà ïðåïîäàâàòåëåé 
ÁÃÓÝÏ, à òàêæå ïðîôåññèîíàëû ñî ñòîðîíû 
äëÿ êîíñóëüòàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñî-
çäàííûõ êîìïàíèé.

Äåÿòåëüíîñòü áèçíåñ-èíêóáàòîðà ïðåä-
ïîëàãàåò ïîëíóþ ïðîçðà÷íîñòü; ñòðîãèé 
êîíòðîëü â îòíîøåíèè ïðîôåññèîíàëèçìà 
è ðåïóòàöèè êîìàíäû è ó÷àñòíèêîâ; êîìï-
ëåìåíòàðíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ó÷åáíîìó 
ïðîöåññó.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîçäàòü áèçíåñ-èíêóáàòîð 
ÁÃÓÝÏ, íåîáõîäèìî âûäåëèòü ïîìåùåíèå èç 
ðàñ÷åòà ñîçäàíèÿ 15 ðàáî÷èõ ìåñò è ðàáî÷å-
ãî ìåñòà àäìèíèñòðàòîðà, ïðîâåñòè ðåìîíò; 
îñíàñòèòü ïîìåùåíèÿ ìåáåëüþ, êîìïüþòå-
ðàìè è îðãòåõíèêîé.

Áèçíåñ-èíêóáàòîð áóäåò çàïîëíÿòüñÿ 
ñòóäåí÷åñêèìè ïðîåêòàìè íà êîíêóðñíîé 
îñíîâå. Ïðè ýòîì ïîä âûèãðàâøèå ïðîåêòû 
áóäóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ îáîðóäîâàííûå ïî-
ìåùåíèÿ, ñòóäåíòû áóäóò èìåòü âîçìîæ-
íîñòü ïîëüçîâàòüñÿ áèáëèîòåêîé è áàçàìè 
äàííûõ, ïðåïîäàâàòåëÿìè áóäóò îêàçûâàòü-
ñÿ êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè ïî îðãàíèçà-
öèè áèçíåñà, áóõó÷åòó, þðèñïðóäåíöèè 
è äð. Áåññòåíîâîé áèçíåñ-èíêóáàòîð áó-
äåò îêàçûâàòü àíàëîãè÷íûå óñëóãè, íî áåç 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîìåùåíèé, ÷òî ïîçâîëèò 
îõâàòèòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñòóäåí÷åñêèõ 
ïðîåêòîâ.

Ïîäîáíûé îïûò åñòü â Íèäåðëàíäàõ, â 
÷àñòíîñòè, â óíèâåðñèòåòå ã. Ýíøåäý, ãäå 
ñòóäåíòû ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ îáÿçà-
íû âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ ñîçäàòü ñâîé áèçíåñ 
è ñäåëàòü åãî ýôôåêòèâíûì, ïîëó÷àÿ êîí-
ñóëüòàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ñî ñòîðîíû 
ïðåïîäàâàòåëåé, ÷òîáû ïî îêîí÷àíèè óíè-
âåðñèòåòà èìåòü ôóíêöèîíèðóþùèé ýôôåê-
òèâíûé áèçíåñ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè 
ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ íåõâàòêà êâàëèôè-
öèðîâàííûõ èíæåíåðîâ. Â ýòîé ñâÿçè, ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, â ÁÃÓÝÏ ñëåäóåò âîçðî-
äèòü ïîäãîòîâêó èíæåíåðîâ-ýêîíîìèñòîâ â 
ñòðîèòåëüñòâå, àâòîòðàíñïîðòå, ãîðíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, à òàêæå ãîòîâèòü èíæåíåðîâ-
ýêîíîìèñòîâ â íåôòåãàçîâîì êîìïëåêñå. 
Âîññòàíîâèâ èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå â ÁÃÓÝÏ, ìîæíî áóäåò ðàçâèâàòü 
èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. 
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È, íàêîíåö, êàñàÿñü âîïðîñà ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, îò-
ìåòèì, ÷òî îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ìîãóò 
ñ÷èòàòüñÿ íå òîëüêî ïðèâëå÷åííûå èíâåñòî-
ðû è îáúåì èíâåñòèöèé, íî è ÷èñëî «âûðà-
ùåííûõ» ïðåäïðèÿòèé. Ýôôåêòèâíîñòü áèç-
íåñ-èíêóáàòîðà îöåíèâàåòñÿ ïî êîëè÷åñòâó 
ôèðì, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà ðûíêå ÷åðåç 
îïðåäåëåííîå âðåìÿ ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ 
ïðîãðàììû èíêóáàöèè. Åãî ýôôåêòèâíîñòü 
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êâàëèôèêàöèè ëþäåé, 
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ñòàíîâëåíèåì áèç- 

íåñ-èíêóáàòîðà — àäìèíèñòðàöèè, ýêñïåð-
òîâ, êîíñóëüòàíòîâ. Îò òîãî, íàñêîëüêî ãðà-
ìîòíî è ïðàâèëüíî ðàñïîðÿäèòñÿ àäìèíèñò-
ðàöèÿ áèçíåñ-èíêóáàòîðà ïðåäîñòàâëåííûìè 
ïëîùàäÿìè è ðåñóðñàìè, íàñòîëüêî áûñòðî 
áóäóò ñîçäàíû îïòèìàëüíûå ôèíàíñîâûå 
ïîòîêè. 

Êîìïåòåíòíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé, çðå-
ëîñòü è êà÷åñòâî ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëÿåìûõ 
íà ðàçìåùåíèå â áèçíåñ-èíêóáàòîðå, òàêæå 
ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ 
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-èíêóáàòîðà.
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